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TURKIYE

OECD, Ekonomik Goriiniim Raporu’nda Tiirkiye ekonomisi igin 2025 yili biiyiime tahminini
%3,2’den %3,6’ya, 2026 tahminini %3,2’den %3,4’e yiikseltti; 2027 yili bliyiime tahmini ise %4
olarak agiklandi. OECD, 2025 icin manset enflasyon tahminini %33,5'ten %34,5’e, 2026 icin
%19,2’den %20,8’e revize ederken, 2027 yillik enflasyon beklentisini ise %11,7 olarak belirledi.
Raporda, enflasyondaki kademeli diisiise ragmen risklerin yukari yonlii olmaya devam ettigi,
yatirnmci giivenini artirmak ve daha fazla uluslararasi sermaye ¢ekmek igin istikrarh ve
o6ngoriilebilir bir diizenleyici gergevenin saglanmasinin kritik oldugu da vurgulandi.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Kiresel Ekonomik Gériiniim Raporu’nda
Tirkiye’nin 2025 yili ekonomik biiyiime tahminini %3,5’ten %3,8’e yiikseltti, 2026 ve 2027
biiylime tahminlerini ise sirasiyla %3,5 ve %4,2 olarak korudu.

TCMB tarafindan yayimlanan son teblige gore; 16 Ocak’tan itibaren doviz mevduat ve katilim
fonlarinda vadesiz ve bir aya kadar vadeli hesaplarda zorunlu karsilik orani %32'den %30'a
indirilirken, daha uzun vadeli hesaplarda oranlar %22-28 araligi yerine %26 olarak belirlenecek.
Kiymetli maden depo hesaplarinda ise vadesiz ve bir aya kadar vadeli hesaplarin zorunlu karsilik
orani %28'den %30'a, daha uzun vadeli hesaplarin orani ise %24-28 araligindan %26'ya
sabitlenecek.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Kasim ayi ihracat verilerini degerlendirerek yiiksek
teknolojili iiriinlerin ihracattaki payinin yiikseldigini duyurdu. Yillik ihracat 270,6 milyar dolara
ulasirken ithalat 361,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Simsek, Ocak—Kasim déneminde
yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin %9,6 arttigini ve imalat sanayi ihracatindaki
payinin %43’e ¢iktigini belirtti. Bakan, rekabet giiclinli artirmak amaciyla yiiksek teknolojili Gretimi
destekleyen sanayi politikalarinin sirdirilecegini ve Uretken sektorlere yonelik desteklerin
glclendirilecegini ifade etti.

Kasim ayinda enflasyon %0,87 ile beklentilerin altinda kaldi ve yillik oran %31,07’ye gerileyerek
son dort yilin en diisiik seviyesine indi. Ozellikle gida fiyatlarindaki diisiis bu gerilemede belirleyici
oldu. Verinin ardindan piyasada Merkez Bankasi’ndan 11 Aralik’ta 150-200 baz puan faiz indirimi
beklentisi giiglenirken bankacilik endeksi yiikseldi, tahvil faizleri geriledi. Yil sonu enflasyonunun
%30-31 bandinda gergeklesmesi bekleniyor. Emekliler igin bes aylik enflasyon farki %11,20,
memurlarda ise toplam zam orani %17,56 oldu. Ekonomi ydnetimi dezenflasyon sirecinin
surdigiini ve enflasyonda diislisiin devam edecegini vurguladi.

Sanayide galisan kisi basina iiretim endeksi, yilin {igiincii ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine
gore %9 artis gosterdi. Buna gore, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriilmis toplam sanayi
¢alisan kisi basina liretim endeksi, bir 6nceki doneme gore %0,4, gecen yilin ayni donemine goére
%9 yiikseldi. Takvim etkilerinden arindirilmis ana sanayi gruplari verileri incelendiginde, ¢alisan kisi
basina Uretim endeksinde yillik bazda en fazla artis %20,1 ile sermaye mallari sektoriinde
gerceklesti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis ¢alisan kisi basina tretim endeksinde bir
onceki ceyrege gore en fazla artis %2,2 ile yine sermaye mallari sektoriinde oldu.

Ticaret Bakanhgi tarafindan agiklanan 6ncii verilere gére; Kasim ayinda dis ticaret acigi yillik bazda
%4,0 biyiiyerek 7,8 milyar dolar seviyesine yiikseldi. Bakanlik verilerine goére s6z konusu
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donemde ihracat yillik bazda %2,2 artisla 22,7 milyar dolara yukselirken, ithalat %2,6 artisla 30,5
milyar dolar diizeyine ¢ikti. Ayni dénemde ihracatin ithalati karsilama orani ise 0,4 puan azalisla
%74,4 dizeyine geriledi.

DUNYA

UNCTAD’a gore; kiiresel ticaretin %90'indan fazlasi artik finansmana bagh, bu da firsatlari
yeniden sekillendiriyor ve kirilganliklan derinlestiriyor. Bu nedenle, ticaret, faiz oranlarindaki
degisiklikler ve yatirimci glivenindeki degisimler gibi finansal faktorlere karsi daha hassas hale geldi.
Diinya ticareti 2025'e toparlanma gibi goriinen bir sekilde basladi, sirketler ABD'deki yeni tarifeleri
asmak icin acele ettikgce sevkiyatlar artti ve yapay zekaya yapilan yatirimlar ekstra bir ivme
kazandirdi. Ancak bu gegici artislar ortadan kalktiginda tablo degisiyor. Yilin ilk yarisindaki ticaret
bliyimesi %4'ten %2,5-%3 araligina diisiiyor ve ufukta bir yavaslama goriiniiyor. Ekonominin
geneli de benzer bir tablo ¢iziyor. 2025 Ticaret ve Kalkinma Raporu, kiiresel ekonomik biiyiimenin
2024'teki %2,9'dan hem 2025 hem de 2026'da %2,6'ya gerileyecegini ongoriiyor. Bu, pandemi
oncesi %3'liik egilimin ve 2008-2009 mali krizinden 6nce gorilen %4,4'lik ortalama bliylimenin ¢ok
altinda.

Rapor ayrica, gelismekte olan iilkelerin diinya ekonomisindeki artan agirligi ile kiiresel finans
piyasalarindaki sinirli rolleri arasindaki ugurumun giderek biiyidiigiinii vurguluyor. Bu (lkeler
artik kiiresel tiretim ve mal ticaretinin %40'indan fazlasini olusturuyor ve kiiresel dogrudan yabanci
yatirimin (FDI) yaklasik %60'in1 ¢ekiyor. Buna ragmen gelismekte olan (lkeler, kiiresel finans
piyasasi degerinin yalnizca %25'ine sahip.

Diinya Altin Konseyi'nin raporuna gore altin, 2025 yilinda %60’in lizerinde getiri saglayarak 50’den
fazla tarihi zirve yapti ve yatirmcilar ile merkez bankalarinin yogun ilgisini cekti. Bu gicli
performansin arkasinda jeopolitik belirsizlikler, zayif dolar ve fiyat momentumundaki yikselis yer
aliyor. 2026 icin gériiniim belirsizlikler tarafindan sekillenirken, mevcut kosullar siirerse fiyatlarin
yatay bir aralikta hareket edebilecegi belirtiliyor. Ancak ekonomik daralma ve kiiresel risklerin
artmasi durumunda altinin ¢ok giiclii bir performans sergileme ihtimali bulunuyor; buna karsilik
biiyiimenin hizlanmasi ve dolarin giiglenmesi fiyatlari agagi ¢ekebilir. Konsey, altinin oynak piyasa
ortaminda portfoy gesitlendirmesi ve istikrar agisindan 6nemini korudugunu vurguluyor.

Fitch Ratings, kiresel arz fazlasi nedeniyle petrol fiyat tahminlerini 2025-2027 dénemi i¢in asagi
yonli revize etti. Brent petrol tahmini 2025 i¢in 70 dolardan 69 dolara, 2026 ve 2027 igin ise 65
dolardan 63 dolara diisiiriildii; 2028 tahmini 60 dolarda birakildi. Kurulus, iretim artisinin talep
artisini astigini, ekonomik biylimedeki yavaslama ve enerji donlsiminin petrol tiketimini
sinirladigini belirtti. OPEC+ ve Rusya Uretimine dair belirsizliklere dikkat ceken Fitch, dogal gazda
ise Avrupa’daki arz sikiligl nedeniyle 2026 TTF fiyat varsayimini ylkseltti.

OECD'nin 2 Aralik 2025’te yayimlanan son Ekonomik Gériinim raporuna gore; kiiresel ekonomi bu
yil direngli oldugunu kanitladi, ancak temeldeki kirilganliklar devam ediyor. Goriiniim raporu,
kiiresel bilyiimenin 2025'teki %3,2'den 2026'da %2,9'a yavaslayacagini ve ardindan 2027'de
%3,1'e yiikselecegini ongoriiyor.

ABD’de GSYiH biiyiimesinin 2025'teki %2,0'den 2026'da %1,7'ye ve 2027'de %1,9'a diismesi
bekleniyor. Euro bolgesinde ise biiyiimenin 2025'te %1,3, 2026'da %1,2 ve 2027'de %1,4 olmasi
bekleniyor. Cin'in bliyimesinin ise 2025'teki %5,0'den 2026'da %4,4'e ve 2027'de %4,3'e
gerilemesi ongoriiliiyor.
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NASA’nin Mars kesif araci Perseverance’in “SuperCam” cihazi tarafindan iki Mars yili boyunca
toplanan 28 saatlik mikrofon kayitlarini analiz eden bir Fransiz arastirmaci ekibi, kizil gezegenin
yiizeyinde “mini yildirrm” olarak da adlandirdiklari elektriksel aktiviteler yasandigini tespit etti.
S6z konusu mini yildirimlarin, Mars yizeyinden yiikselen sicak havayla olusan kii¢liik hortumlar ve
toz firtinalarindan kaynaklandigi tahmin edildi. Bu gelismeyle birlikte bilim insanlari, ilk kez Mars
atmosferinde elektriksel aktivite tespit etmis oldu. Boylece Mars, atmosferik elektriksel aktiviteye
sahip oldugu bilinen Diinya, Satlirn ve Jipiter gibi gezegenler arasina katildi.

AVRUPA BiRLiGi (AB)

2022’de baglayan savas sonrasi lye lilkelerin enerji tedarikgilerini ¢esitlendirme ve Rusya’ya
bagimhligi azaltma stratejisinin bir parcasi olarak Avrupa Parlementosu, 2027’ye kadar
Rusya’dan boru hatti yoluyla gaz ithalatini agamali olarak sona erdirme karari aldi. Bu kapsamda,
sivilastiriimis dogal gaz (LNG) igin uzun vadeli sézlesmelerin 1 Ocak 2027’ye kadar devam etmesine
ve boru hatti gazi ithalatina dair yasagin en geg 30 Eylil 2027’de yiirirlige girmesine izin verilecek
ancak depolarin doluluk seviyesine gore yasak 1 Kasim 2027’ye ertelenebilir.

AB, 'tehditlere karsi' ekonomik kalkanini giiglendiriyor. Briiksel ayrica stratejik sirket ve
altyapilarin daha siki denetlenmesiyle sanayi casuslugu ve yikici ekonomik faaliyetlere karsi
6nlem almayi hedefliyor. AB, Uiglinci Uilkelerden kaynaklanan ekonomik tehditlere karsi piyasasini
glclendirmek igin risk dngorusiinii daha stratejik araglarla birlestiren yeni bir doktrin hazirladi.
Amag;, kritik sektérlerdeki disa bagimliliklari azaltmak ve ekonomik giivenligi merkezi bir politika
unsuruna doniistiirmek. Yeni doktrin, kritik ham maddelerden yari iletkenlere kadar stratejik
bagimhliklarin azaltilmasi igin risk degerlendirme siirecini sikilastirmayi 6ngoriiyor. AB, ticaret
savunma sorusturmalarina ekonomik glivenlik boyutu eklemeyi planliyor. Ayrica, yabanci
yatirimlarin denetimi, devlet siibvansiyonlarinin incelenmesi ve damping karsiti mekanizmalar da
surecte kullanilacak araglar arasinda.

AB iiye iilkeleri, von der Leyen'in ABD ile tartigmali ticaret anlagmasi sartlarini kabul etti. AB’nin
27 lye llkesi, elestirilere ragmen ABD ile yapilan ve Avrupa’ya daha az avantaj saglayan ticaret
anlagmasini destekledi. Anlasma, AB’nin ABD’ye ihracatta %15 giimriik vergisi ddemeye devam
ederken, ABD’nin bir¢ok sanayi iiriiniinde tarifeleri sifilamasini 6ngoriiyor; bu da Briiksel’de
“adil olmayan kosullar” elestirilerine yol agiyor. Buna karsin Avrupa Parlamentosu, anlagsmanin
daha dengeli hale getirilmesi icin, bes yil sonra otomatik olarak sona erecek bir “glin batimi
maddesi” eklenmesini tartismayi planliyor. Uye iilkeler arasinda bu fikir destek gérse de Almanya,
ABD’nin misilleme yapmasindan cekindigi icin karsi ¢ikiyor. Komisyon ise, Washington’la yeni bir
gerilim yasanmasini ve ticaret savasinin biiyimesini 6nlemek amaciyla anlasmanin revize edilmesi
ihtimaline sicak bakmiyor. Anlasmaya ayrica, ABD yiikiimliiliiklerini yerine getirmezse AB’nin
anlagsmayi askiya almasina izin veren bir mekanizma ve tek pazarin bozulmasi durumunda
koruma tedbirleri de dahil edildi.

Eurostat'in 6n tahminine gore, Euro Bolgesi yillik enflasyonunun Kasim 2025'te Ekim ayindaki
%2,1'den %2,2'ye yiikselmesi bekleniyor.

Euro Bolgesi enflasyonunun ana bilesenlerine bakildiginda, Kasim ayinda hizmetlerin en yiiksek
yillik orana sahip olmasi bekleniyor (%3,5, Ekim ayindaki %3,4'e kiyasla). Bunu gida, alkol ve tiitiin
(%2,5, Ekim ayina gore sabit), enerji disi sanayi mallari (%0,6, Ekim ayina gore sabit) ve eneriji (%-
0,5, Ekim ayindaki -%0,9'a kiyasla). (www.ec.europa.eu)
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ALMANYA

Almanya Federal is Ajansi, zayif ekonomik gériiniim ve diisiik isgiicii talebi nedeniyle 2026’nin
basinda igsiz sayisinin 3 milyonu asacagini tahmin ediyor. Kasim 2025’te mevsimsellikten
arindirilmis issiz sayisi 2 milyon 973 bine yikseldi; issizlik orani ise %6,3 olarak kaldi. Ajans baskani,
orta ve uzun vadede demografik zorluklar ve nitelikli isglict eksikliginin Almanya isglicli piyasasinin
en biiyik sorunu oldugunu vurguladi.

Alman makine ve tecghizat miihendisligi sektorii, Ekim 2025'te siparislerde %4'liik bir artis
bildirdi. Ozellikle Euro Bolgesi disindaki iilkelerden gelen siparisler dnemli dlglide artarken, yurt
ici ve Euro siparisleri sabit kaldi.

VDMA’'nin 2 Aralik 2025 tarihli raporuna goére, Almanya'da makine ve techizat miihendisligi
sektoriinde gelen siparisler, Ekim ayinda gecen yilin ayni ayina gére reel olarak %4 artti. Bu kiigtik
artis, siparislerde %9'luk bir artisa katkida bulunan Euro Bolgesi disindaki lilkelerden kaynaklandi.
Almanya ve Euro bolgesi ortak Ulkelerinden gelen siparisler ise bir 6nceki yil seviyesinde kaldi.
Genel olarak, yurt disi bliylime %6 olarak gerceklesti.

"Kiiresel ticarette gerekli degisim sinyalleri ve sirketlerin yiikiinii gercekten hafifletecek vaat
edilen ekonomik reformlar eksik." aciklamasinda bulunan VDMA Bas Ekonomisti Dr. Johannes
Gernandt; makine miihendisligi sektoriniin hala zor durumda oldugunu belirtirken gectigimiz yilin
Ekim ayinin 2024’in en zayif aylarindan biri oldugunu dile getirdi ve 2025 yil ilk on ayindaki
siparislerin, reel olarak bir dnceki yilin rakaminin %1 altinda kaldigini ifade etti.

Ug aylik trend: Agustos'tan Ekim'e diisiis Agustos'tan Ekim 2025'e kadar olan daha az oynak iig
aylik donemde, sirketler reel olarak siparislerde genel olarak %6'lik bir diisiis kaydetti. Yurt ici
siparisler %3, yurt disi siparisler ise %8 distili. Euro Bolgesi llkelerinden gelen siparisler %2, Euro
Bolgesi disindaki tilkelerde ise %10 disils kaydedildi.

ABD

ABD Ticaret Bakani Howard Lutnick, Giliney Kore’den ithal edilen otomobiller i¢in uygulanan
gumriik vergisini %15’e diigirdiiklerini agikladi.

ABD'de aciklanan veriler, istihdam piyasasinda beklentilerin lizerinde soguma sinyalleri vermeye
devam ediyor. ABD'de ilk kez igsizlik maasi basvurusunda bulunanlarin sayisi 29 Kasim ile biten
haftada 191 bine geriledi. Danismanlik sirketi Challenger, Gray & Christmas tarafindan yayimlanan
veriler ise ABD merkezli isverenlerin duyurdugu isten g¢ikarmalarin sayisinin kasimda yillik %24
artigla 71 bin 321'e yiikseldigini ortaya koydu. isten ¢ikarmalar, yilin 11 ayinda gecen yilin ayni
doénemine gore %54 artarak toplam 1 milyon 170 bin 821'e yiikseldi. ABD Merkez Bankasinin (FED)
9-10 Aralik'ta yapacagi yilin son Federal Agik Piyasa Komitesi (FOMC) toplantisinda faiz indirimine
gidebilecegi yoniindeki beklentiler gliciini korurken, para piyasalarinda politika faizinin 25 baz
puan indirme olasilig1 %88 olarak fiyatlaniyor.

DiGER ULKELER

Brexit'in lizerinden yaklasik 10 yil gegmesine ragmen, ingiltere’de yatinm, istihdam ve verimlilik
diizeyleri rakip ilkelere kiyasla ortalamanin altinda kaldi: King’s College London tarafindan
yuratllen "Decision Maker Panel" arastirma girisimine gore yatinm %12-18, istihdam %3-4,
verimlilik de %3-4 daha dislik. Siyasi belirsizlik ve degisen ticari kurallar, sirketlerin yatirrm ve
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genisleme kararlarini dondurmasina veya ertelemesine yol actl; bu da uzun vadeli blylimeyi
olumsuz etkiledi. Sonu¢ olarak, ingiltere’nin kisi basina diisen GSYH’si, benzer gelismis
ekonomilere goére yaklasik %6-10 daha az biiyiidii ve llke gelismis ekonomiler arasinda gerileyen
bir bilylime performansi gosterdi.

Hindistan, tiim yeni akilli telefonlarin devlet tarafindan isletilen bir siber gilivenlik uygulamasiyla
(Sanchar Saathi) 6nceden yiiklii olarak gelmesini zorunlu kildi. Bunun, vatandaslarin cihazin
orijinalligini dogrulamaya ve telekom kaynaklarinin koétiiye kullanildigina dair stpheleri
bildirmelerine yardimci olmak icin gerekli oldugu belirtildi ancak, bu hamle vatandaslarin gizlilik
hakkini ihlal ettigini soyleyen siber uzmanlar tarafindan elestirildi.

SURDURULEBILIRLIK

Pew Vakf’'nin, Imperial College London ve Oxford Universitesi’/nden akademisyenlerle beraber
hazirladigl analiz calismasi, yeniden kullanim ve depozito-iade sistemleri ile belirli polimerlerin
yasaklanmasi halinde, kiiresel plastik kirliliginin 6niimiizdeki 15 yil iginde biiyiik dlciide ortadan
kaldinlabilecegini gosteriyor. Gliniimuzde yilda yaklasik 66 milyon ton plastik ambalaj, cevreye
karisiyor; bu sistemlerle 2040’a kadar bu kirliligin %97’ye varan azaltimi ise mimkdin. Plastik
Uretimi ve atiklari hem cevreyi, hem eko sistemleri, hem de insan sagligini tehdit ederken; bu
doénlsim ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin ve saglik risklerinin azaltilmasi nedeniyle de 6nem
arz ediyor.

Resmi Gazete’de yayimlanan karar dogrultusunda, 2026’da Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) spot
piyasasinda islem basina 4,00 TL / tCO,e bedel uygulanacak, yillik katilim iicreti ise 100 bin TL
olacak. Sistem geliri; spot piyasa islemleri ve yillik katilim lcretlerinden toplanacak ve gelirin %50’si
“iklim Degisikligi Baskanhigl”na aktarilacak. Bu diizenleme, emisyon ticaretine katilan kurum ve
sirketlerin maliyet ve sorumluluklarini netlestirirken, piyasanin isletilmesi icin gelir tavani da 50
milyon TL olarak belirlendi.

Fransa’nin Strasbourg kenti ile AlImanya’nin Kehl kenti, Ren Nehri’nin altindan gegecek bir boru
hattiyla sinir 6tesi bir bélgesel isitma sistemi kurmak igin ortak ¢alismaya basladi. Yaklasik 4,5
kilometrelik bu hat, Almanya’daki bir celik tesisinden ¢ikan enddistriyel atik 1sinin Strasbourg’daki
bolgesel isitma sebekesine tasinmasini saglayacak; ilk asamada yaklasik 7 bin hane bu sistemden
faydalanacak. Sistemin 2027 yilinda devreye alinmasi planlaniyor.

Boston Consulting Group (BCG) ile Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan rapora
gore, kiiresel yesil ekonomi 2030’a kadar yillik 7 trilyon dolar hacmine ulasacak. Raporda, yesil
iirlin ve hizmetlerden gelirlerinin en az yarisini saglayan sirketlerin, yatirimci goéziinde deger
kazandiklari, sermayeye daha diisiik maliyetle erisebildikleri ve geleneksel sirketlere kiyasla
daha hizl biiyidikleri ifade ediliyor. Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki maliyet disusleri
(6rnegin glines panelleri ve lityum-iyon bataryalar) bu bliyimenin temel itici glici olarak
gosterilirken, emisyon azaltimi odakli ¢éziimler disinda, iklim uyumu ve dayaniklilik ¢ézimlerinin
de hizla biylyen bir pazar haline geldigi vurgulaniyor.

Kaynakga

www.bbc.com; www.unctad.org; www.bloomberght.com; tr.euronews.com; www.iklimhaber.org;

www.temizenerji.org; www.aa.com.tr; www.aposto.com; www.industrial-production.de; www.ec.europa.eu;

www.oecd.org; www.tcmb.gov.tr; www.aa.com.tr; www.sanayi.gov.tr; www.vdma.eu; www.aposto.com;

www.ekonomim.com, tr.Euronews.com



http://www.bbc.com/
http://www.unctad.org/
http://www.bloomberght.com/
http://tr.euronews.com/
http://www.iklimhaber.org/
http://www.temizenerji.org/
http://www.aa.com.tr/
http://www.aposto.com/
http://www.industrial-production.de/
http://www.ec.europa.eu/
http://www.oecd.org/

